
CƭƻƻŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ t! 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ 

wŜǾƛǎŜŘ WǳƴŜ олΣ нлмр 

 

5ŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ C9a! wŜƎƛƻƴ о ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

tŀƎŜ м ƻŦ мт 



t¦wth{9 
¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ C9a!Ωǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΚ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό/w{ύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

CƭƻƻŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όbCLtύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘ          

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ bCLt          

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ άƘƛƎƘŜǊέ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ  

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  9ŀŎƘ /w{ Ŏƭŀǎǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 

ƛƴ ƅƻƻŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ 

tŀƎŜ н ƻŦ мт 



/w{ /ƭŀǎǎ 
tǊŜƳƛǳƳ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

ƛƴ {CI!ϝ 

tǊŜƳƛǳƳ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ƛƴ 

ƴƻƴ-{CI!ϝϝ 

/ǊŜŘƛǘ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ        

!ŎǝǾƛǝŜǎ CǳƭŬƭƭŜŘ 

м пр҈ мл҈ пΣрллҌ 

н пл҈ мл҈ пΣллл - пΣффф 

о ор҈ мл҈ оΣрлл - оΣффф 

п ол҈ мл҈ оΣллл - оΣпфф 

р нр҈ мл҈ нΣрлл - нΣффф 

с нл҈ мл҈ нΣллл - нΣпфф 

т мр҈ р҈ мΣрлл - мΣффф 

у мл҈ р҈ мΣллл - мΣпфф 

ф р҈ р҈ рлл - ффф 

мл л҈ л҈ л - пфф 

/w{ /ƭŀǎǎŜǎ 

¶ /ƭŀǎǎ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŬǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ 

¶ aƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜƴǘŜǊ ŀǘ /ƭŀǎǎ ф ƻǊ у 

¶ 9ŀŎƘ /w{ /ƭŀǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ р ǇŜǊŎŜƴǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ƅƻƻŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ 

¶ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ CƭƻƻŘ IŀȊŀǊŘ !ǊŜŀ ό{CI!ύ 

wƻǎŜǾƛƭƭŜΣ /! 

ϝ{CI! ½ƻƴŜǎ ! ŀƴŘ !9Φ  ϝϝ{CI! ½ƻƴŜ ·Σ ǘƘŜ н҈ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘΦ  tǊŜŦŜǊǊŜŘ wƛǎƪ tƻƭƛŎƛŜǎ όtwtύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻǾŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ /ƻǳƴǘȅΣ  

/! 

²ƛƭƪŜǎ-.ŀǊǊŜΣ t! 

!ƭǘƻƻƴŀΣ t! 

tŀƎŜ о ƻŦ мт 



{ǇŜŎƛŀƭ CƭƻƻŘ IŀȊŀǊŘ !ǊŜŀǎ 
млл-ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎ                          рлл-ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ                           hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ 

!9 

½ƻƴŜ 

!9 ½ƻƴŜΥ м҈ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ 

ƅƻƻŘ ȊƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ōŀǎŜ ƅƻƻŘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

! 

½ƻƴŜ 

! ½ƻƴŜΥ м҈ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ 

ƅƻƻŘ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ōŀǎŜ ƅƻƻŘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

н҈ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ      

ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ 
·  

½ƻƴŜ 

!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ н҈ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴŎŜ      

ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ 

tŀƎŜ п ƻŦ мт 

aƛƭŜǎōǳǊƎ !ǊŜŀ 

5ŀǘŀ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ CƭƻƻŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ wŀǘŜ aŀǇΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ƛƴ нллфΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмп ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 



bƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

/ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅ          

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /w{ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ мΥ 

¢ƘŜ ƅƻƻŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /w{ ƛǎ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ  

ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 

CƭƻƻŘ IŀȊŀǊŘ !ǊŜŀǎ ό{CI!ǎύ ½ƻƴŜǎ ! ŀƴŘ !9ϝΦ   

 

CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {CI!ǎ ½ƻƴŜǎ ! ŀƴŘ !9Φ 

tŀƎŜ р ƻŦ мт ϝ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ /w{ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀǎΦ 



.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƻƻŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ  

½ƻƴŜǎ ! ŀƴŘ !9Σ ǘƘŜ ǘƻǇ р ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜΥ 

мΦaƛƭŜǎōǳǊƎ .ƻǊƻ όплύ 

нΦ.ƻƎƎǎ ¢ǿǇ όнуύ 

оΦaƛƭƭƘŜƛƳ .ƻǊƻ όнсύ 

пΦ{ǇǊƛƴƎ ¢ǿǇ όнрύ 

рΦtŜƴƴ ¢ǿǇ όмуύ 

tŀƎŜ с ƻŦ мт 


